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Oficio ne: 102/2024

Assunto: Duvidas de servid
—k ores recebidas pela Cam
Referéncia; Projeto de Lei Complem 5 o

entar 07/2024 e pr.
ambos de autoria do Poder Executivo. et dete Compfeme”t’” 236624
-

Exma. Senhora S*.,\; \f\, .
VERA LUCIA GUARDIEIRO RN \ \ ‘
Prefeita de Conquista o

demandas e sugestdes de alteragbes dos projetos de lei em referéncia, a fim de buscar as
orientacdes e esclarecimentos necessarios para o bom cumprimento de nossas obriga¢Bes como
Poder Legislativo Municipal.

Conforme esclarecido pela Diretoria Juridica nos Oficios 100/2024 e 101/2024, a
tramitagdo dos projetos de lei seguiu até aqui seu rito normal, sendo analisados peia Reunido de
ComissSes do dia 17/06/2024, na qual foi deliberado, por 6 (seis) vereadores presentes, a ndo
inclusdo dos projetos na Ordem do Dia da Sessdo Ordindria subsequente que aconteceu no dia
24/06/2024, devido as inimeras duvidas recebidas pela CaAmara Municipal pelos servidores
afetados, e também pelas ddvidas emanadas pela Consultoria Juridica Especializada que ja foram
encaminhadas pelos Oficios supracitados.

O que tange a este oficio, encaminhamos duvidas diversas e sugestdes de alteracdes
recebidas sobre os dois projetos de lei para analise e posicionamento oficial do Poder Executivo

para ser repassados aos demais vereadores.

Cumpre informar que alguns vereadores ainda estdo recebendo demandas e ddvidas, de

forma que, o que encaminhamos abaixo, sdo questionamentos recebidos até a presente data.

DUVIDAS SOBRE PLC 07/2024

1. Solicitagdo para que os Agentes Comunitdrios de Satide e os Agentes Comunitarios de

Endemias sejam incluidos no Plano de Carreira, uma vez que sdo regulados por

legislagdo municipal e estdo enquadrados no Estatuto dos Servidores do Municipio; N

A
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2. Reproduzimos na integra questdo rec

ebida:

especificos na drea dg satde como Aph.”

4. Diferentes % de Promogao para o mesmo tftulo:

a A a
nexo Viil, temos 15% para educaggo profissional técnica de nivel médio:

b. Anexo IX, temos 10% para educacgo profissional técnica de nivel médio;
C. Anexo IX, temos 75% para doutorado;
d. Anexo X, temos 80% para doutorado.

5. Replicamos questdo na integra: “Tratamentos diferenciados entre os cargos do

mesmo orgdo publico. Os cargos do grupc 1 somente poderdo progredir em 15%
enquanto outros cargos do mesmo drgéo piiblico teréo progressdo de até 80%. Ainda,
de forma prdtica, alguns cargos ficam limitados a progredir em somente 10%, pois,
hoje com a internet, fazendo uma pesquisa néio encontrei Curso Técnico
Profissionalizante de Nivel Médio, por exemplo, para o cargo de vigilante. Existem
cursos de Vigilantes, mas este jd exigido para ingressar e de acordo com o projeto de
lei ndo pode ser usado para progressdo. Também, e o gari? Também, o Auxiliar de
limpeza publica? Como encontrar cursos profissionalizantes de nivel médio de acordo
com suas atribui¢bes? Estes ficam para interpretagdio de uma comissédo indefinida. Ao
que se apresenta nas tabelas de progressdo, podemos adotar uma analogia da
progressdo como degraus de uma escada. Como a progressdo se dd em porcentagem,
em que um todo tem 100 partes e pode se galgar uma parte até o total de 100,
imagina-se uma escada com 100 degraus, enquanto alguns cargos do mesmo 6rgéo
publico podem chegar até o degrau 15 (e por quest@o prdtica pode ser até somente
no degrau 10) outros chegaréo ao degrau 80. Por exemplo, dois dos excelentissimos
representantes dos municipes na casa de legislacdo também ocupam cargo efetivo de
motorista, e como motorista poderd chegar somente ao degrau 15 (ou somente no 10)

enquanto um analista pode chegar ao degrau 80. E o exemplo se estende para outros
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7.

Imune a presente lei com g edicdo de outra

“Lei de Carreirg Especifica”? Neste além
da disparidade, conduz para a uma interpretacdo que talvez ofenda ou

o ) tro principio da
administracdo publica, o dg impessoalidade, que exige que a atuacdo do
administrador piblico seja voltada ao atendimento impessoal e geral, e néo que venha
a interessar a pessoas de um grupo. A final, I6 refere-se a pessoas (servidores)
investido em uma unidade especifica.

“Outro artigo de tratamento diferenciado é o Art. 59: “0 cargo de telefonista serd
extinto, a partir da vigéncia desta Lei, sendo que seus ocupantes seréo reenquadrados
nas carreiras de Assistente Administrativo, desde que o servidor possua a escolaridade
exigida. Nos casos em que a escolaridade néo for compativel, seréo enquadrados no
cargo de Auxiliar de Servigos I, até o desligamento definitivo.” Na Lei 023/2012, esse
cargo foi colocado em extingdo igualmente aos cargos do Anexo Il. Por que somente o
Cargo de Telefonista ja sera extinto com a vigéncia da nova lei e 0s outros serdo
extintos somente com a vacdncia? E por que os ocupantes jd serfio enquadrados ‘em
promogdo’ de cargo e vencimentos?”

“Ndo ha uma definicdo clara sobre a comissdo para avaliagl@o capacitacio de
promogdo horizontal observando-se os Art. 32, §5° e o Art. 33 com a redagéo,
respectivamente: ‘A progressdo vertical serd coordenada pela comissdo de avaliagéo
de desempenho, por meio da avaliagéo de desempenho profissional do servidor e a

promogdo horizontal serd avaliada pela comissio especifica para averiguagéo dos
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certificados de conclusdo dos cursos.” Agora, pde-se divi 7 iSsa
especifica que ird avaliar e endossar se os cer:’ficad . Sf:m o
os, como se dard a escolha dos
integrantes/membros e qual critérios para serem nomeados e como se dard a
avaliagéo. Esta definicdo seria muito importante para certeza e confianca para
ascensdo no cargo (ascensdo salarial). Entéo, na hipétese da apresentagio de um pds-
doutorado, os membros que formam a comissdo especifica que avaliardo ndo teria de
ser pos-doutorado também? Como um membro vai conseguir avaliar um pds-
doutorado condizente com atribuicéio sem ter em seu curriculo as emendas de um pds-
doutorado? Deixando o extremo, e estender para 0s demais cursos, como um
graduado em Direito, graduado em Contabilidade, graduado em Sistema de

informagdo, vai dar um parecer sobre a especializagio em Medicina? Cada um com

seus méritos e habilidades muito diferentes para emitir um parecer.
a. Neste sentido, uma divida levantada € que COMO 0S CUTSOS para promogdo

dever3o ser na drea de trabalho do servidor, como funcionaria, por exemplo,

um assistente administrativo que pode ser lotado num departamento juridico,

satde ou financeiro, quais serdo os critérios para a concessdo ou ndoc da

que ele pode desempenhar varias funcdes em diferentes

promogao, sendo
sreas de trabalho: sera considerado somente a area do momento do curso? E
ja remanejado a

caso lhe seja negado por ndo estar na 4rea, e depois ele se

gulamento constante no projeto de

esta area? Nao nos parece subjetivo o re

lei.
nho, encaminhamos no Anexo iil, 0

e avaliagdo de desempe
cipal na sud reforma

do pela Camara Muni
consta de forma obje
rojeto de lei 07/2024,

a eficiéncia,

b. Sobreo assunto d

da avaliacdo instituf

formulério tva i L4

a ano passado, qué

2023, a fim de sugestdo de inclusdo no P
jaga jal para
de trazer regulamentagﬁo a esta avaliagao que é cruc p
m ” .
dos servidores publicos.

ade dos trabalhos
cional ao cargo deF

administrativa realizad
Municipal 166/
afi
eficacia € efetivid .

e salario do cargo de Terapeuta Ocup?

mos
nselho (CREHTO)

e seguem 0s mMes

9. Equiparagdo d
decretos.

os cargos s30 regi

de carga

dos pelo mesmo co

am honorarios, leis e

» horaria,
padroes
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10. Em ambos os i
projetos em tela, o cargo Auxiliar de Servigos Gerais possui a mesma

formacao e salério; :
- po e &
porém no PLC 07 a carga horaria € de 40 h e no PLC 08/2024 é de
30h. Mesmo salario ibuica
. atrib a 4
A vicdo e formagdo, com cargas hordrias diferentes.
Esclarecer, por favor.
11. Os cargos em extingao co
ns a
c tante no Anexo I, nd3o constam nos quadros de progressao
vertical e promog3o horizontal. Esclarecer, por favor.
12. Requisitos para cargos i 3
p gos efetivos que chamaram a aten¢do que inviabilizam ou
restringe concorréncia. Favor esclarecer, fundamenta e justificar:

a. Analista Juridico, 1 ano de Fungdo Publica, quando na verdade o que se pede
ou espera destas fungdes, ¢ experiéncia em Fungdo Juridica {com por exemplo
em concursos para magistrados, ministério publico, etc);

b. Atendente de Consultério Dentério, nio ha requisito de curso especifico,
porém requer inscrigdo no CRO. Estd certo?

c. Eletricista, o requisito é “ensino fundamental incompleto com curso técnico”,

n3o seria curso proﬁssiona\izando, uma vez gue curso técnico pressupde

ensino fundamental completo? Ou melhor, “ensino técnico profissionalizante”

ar conflito & desentendimento.
Fungdo Publica, quandc na verdade o que s€

m Atividade juridica (com por

para ndo ger
d. Procurador Juridico, 3 anos de
s fungdes, & experiéncia €
ados, ministério publico, etc);
completo, com curso técnico

pede ou espera desta
oncursos para magistr

exemploem¢c
e “nivel fundamental in

e. Vigilante, com requisito d
ncia”; terfamos @ mes

ma questdo, sé h4 curso técnico para

na area de vigila
vigilante, ou s€ & um programa proﬁssionahzante.

a Prefeitura teria capac‘tdade para arcar

a, se houvesse uma redugac

{ L

13. Em reuniao do dia 25/06, foi comentado que

com o aumento das despesas €0

m este plano de carreir

1 — {
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ANEXO Ii

P ~ b4 -~
SAS}:‘C;I(\}ON?\E INCLUSAO DE REDUCAO DE CARGA HORARIA SEM REDUCAO DE
INICIATIVA DE LEI DE REFORMA DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
DE CARGOS EFETIVOS

A legislacdo atu i
salarial po rg ac;;rdo ~ dailv?de: ::lti c?ue o eﬂmpre{gador reduza jornada de trabalho sem diminuicgo
- 7 nvencdo coletiva o i ) ;
constituicdo: u acordo coletivo como evidenciado na

e ’

)FIII ~ duracdo de trabalho normal ndo superior a oito horas didrias e quarenta e quatro
semanasi, facuitgda a compensagdo de hordrios e a redugdo da jornada, mediante acordo ou
convengdo coletiva de trabalho. (Vide Decreto-Lei 5.542, de 1943).

Portanto, é facultada a redugdo de jornada mediante acordo.

Além disso, é tendéncia mundial, que © incremento tecnolégico tem acarretado o
aumento da produtividade do trabalho, possibilitando a redugao da jornada de trabatho sem
acarretar perda nos resultados financeiros e sociais das organizagoes.

A reducdo na jornada de trabalho possibilita melhoria na qualidade de vida do
trabathador, aumentando, na razio direta, no aumento da produtividade (quantidade e
qualidade) de seu produto. O que caminha em consonancia com O principic de ESG (com
responsabilidade ambiental, menos horas gastas de energia elétrica; governanga, com maior
produtividade; social, com a melhora da qualidade de vida do trabalhador).
ecente gue apontou que 78% de funciondrios impactados

Além disso, existe pesquisa r 787 : : c
com a redugdo de jornada, disseram ter mais sucesso no equilibrio cotidiano, além da redugdo

de 7% do nivel geral de estresse sem prejuizo da produtividade‘.

Préticas que minimizam O impacto ambiental, como redugdo de

Ehvironmental . b como

(Ambienta!) emissoes, uso eficiente de recursos gestao de résidu T

ial (Social) Relagdes com stakeholders, incluindo cond\g(?z:de

i diversidade, direitos humanos € impacto na a')m::,?:, ac t;ansparénda
a mpresa, inc ,

ati estdo e controle da e
ance praticas de gesta ! B
(g(:\’leerrﬁanqa) ética, responsab\hdade e alinhamentO dein

i j i 2023) que explicita a
e, Projeto de lLei (1105/
o Toeee " eto Lei 5.452/1943):

Ario no Sen
nario n 1a (Decr

C ‘ 7 \

i ‘ho: P 1 ‘ )
ordo coletivo de traba . reducdo salarial. "
2 da de trabalho, desde que feita sem ¢ -

redugdo da jorna C

Existe em ple :
dade da redugdo da jorna

s partes, median
de acordo com

possibl} ¢io coletiva ou

Art. 58-B é facultado a
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§ 1‘-"3 redugﬁ‘o da jornada de trabalho sem redugéo salarial ndo se aplica ao regime de
tempo parcial e restringe-se a quantidade de horas trabalhadas entre os limites estabelecidos no

art.a 58-A para o regime de tempo parcial e o art. 72, inciso X!ll da Constituicdo Federal, para o
regime de tempo integral.”

Ou seja, explicitando que o acordo de reducdo deve impreterivelmente ser sem redu¢do

salarial, desde que atenda os limites estabelecidos no Art. 58-A do Decreto Lei 5.452/1943), o
gue quer dizer, até a reducdo de 30 horas por semana.

Outrossim € importante salientar que, para atender o principio de isonomia, da igualdade
de todos, é sabido que na drea administrativa de trabalho apenas o cargo de “Engenheiro Civil”
é considerado 40 horas, quando cargo na mesma hierarquia, de nivel superior ja existente, como
contador e fiscal tributério sdo de 30 horas. Além disso, cargos presentes no novo PL 007/2024
de nivel superior correlatos ao mesmo local de trabalho, como diversos analistas, comprador,
obedecem a carga de 30 horas. Pelo principio da racionalidade, que todos os servidores efetivos
que compde o local de trabalho administrativo possuem cargos de 30 horas, com excegdo do
cargo de “Engenheiro Civil”, ou seja, ndo ha fluxo colaborativo de trabalho durante o periodo de
 trabalho solitario, tornando-o invariavelmente ineficiente, ferindo principio fundamental da
administracdo publica.

Considerando os principios da Administragdo publica, como ja explicitado, existe
legalidade para a redugdo da jornada sem redugdo de salario. E necessério’ir.npessoalidaldg, ja
que é sabido e concretizado na lei 108/2019, redugdo anterior de carga horéaria dNe cargo “Fiscal
Tributario” sem redugdo de salario ocupado por uma Ginica pessoa e-nr.w gc?staﬁ do mesmo
Secretario de Recursos Humanos atual através do PLC 003/2019 com a justificativa acompanl?ar
o horario de funcionamento da administragdo”, mesmo local d‘e trabalhold'o c.argowEngenQi;;z
Civil. Sendo também de boa-fé, atendendo 0 principio da moralidade, corrigir situagoes qu

atendam principio anterior em prol de beneficiar a todos.

A seguir, é demonstrado através de tabelas, referéncias das leis, editais e links, todos de
’

3 ari i do ao de
hecimento publico a evidente redugao de carga horaria, de um cargo equipara

o tblico e nalei anterior 080/2015:

Engenheiro Civil no proprio concurso p

CAL TRIBUTARIO LC 80/2015 (ANTES CONCURSO)

o em: 09/04/2024 08:57:34 pg02/04

CARGO FIS

]'ECHO da Lel Cor IplEl \entar 80 2015 !ttp ;els nun !po)b 13110} e Gerad
l ( /f i< /

16 - PREFEITURA

JBLICO IDELAN 001/20
ERIOR CONCURSO PU
TABELA DE CARGOS N. SUP B . - CONQU‘STA‘MG

rior em Er«g&ma'ia Cwvil e regl

- do  Ewerciclo
de Fiscafizacae

Turso de Nivel
raspactive Conseino

onal

E'»genheir; il —

< oncatho
Curss Aselh o

for o a0

Fiscal Tributario

— A
conquista X
3353-1199 | @camara
br | (34) onguista/MG
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Tabela do concurso Prefeitura Municipal de Con

. quista 16 — ,
cargos de Fiscal Tributdrio e g 001/2016 - Demais cursos superiores mostrg os

genheiro Civil equiparados de nivel Superior com 40h/s

CARGO FISCAL TRIBUTARIO C
OMO NO PROJETO DE LEI P A
i ARA ALTE
HORARIA DE 2019 SRR

XXV | Fiscal Tributdrig . 0k | RS1.53663
7 3 RS 1.536,63

Trecho Anexo I pg. 4 - PLC 003/2019

JUSTIFICATIVA APRESENTADA NO PLC 003/2019

consultorios. Ha incremento proporcional dos vencimentos, do mesimo modo.

Noutra perspectiva, o cargo de fiscal tributdrio, cuja atuagao se da no
departamento de arrecadacdo, necessaria a adequagao para sc decotar a carga horaria
de 40 horas para 30 horas, de modo a se acompanhar o horario de funcionamento da
Administragao Municipal.

 mmmsicivaar3a dos vereadores na

Trecho justificativa pg 6 - PLC 003/2019

CARGO FISCAL TRIBUTARIO NA LEl COMPLEMENTAR 108/2019

XXV Fiscal Tributario 1 30h 8% 1.536.

3

3

£
o

Trecho Lei Complementar 108/2019 (http://leismunicipa.is/14iei) - Gerado em: 09/04/2024 08:58:18 — Anexo | pg 4/5

Considerando também, a necessidade de mais um cargo efetivo como Engenheiro Civil,
devido a demanda de trabalho em periodos recorrentes, explicitando que dois cargos de 30
horas, s30 60 horas semanais, ou seja, 50% a mais de carga horaria do que um servidor de 40
horas, ndo valendo-se do argumento de detrimento da produtividade de carga horaria e aum.ento
do efetivo, além da necessidade de manutengao dos servi¢os em caso de férias ou forca maior.

salienta-se a auséncia de impacto na realizacdo do servico do Engenheiro Civil, quando
carga horéria reduzida, em vista do que ja foi explanado.

Assim, diante do exposto, pego a consideracao favoravel para incluir no novc: ?rojeto de
Lei 007/2024, a redugdo da jornada de trabalho de 40 horas Femz?r!a:js para 30 horas Ja aventada
para 0s Cargos de fiscais, também para 0 cargo de “Engenheiro Civil".

Fontes:
z;cmlﬁﬁ.@z@_(}jsgmfgﬁ_@@ﬁm

https:/ Jwww.planalto.gov.br/ccivil O3/_sz;i:eto—l-;;LLQa@&QZQtﬂgi#@:t4.78%_9;%%%,7’,2_

https://www.planalto.gov.br ccivil 03

2 br/web/atividad orias teria/156208
https://www25.senade leg.br/web/atividade/materias/-/ms
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https://www.totvs.com(biog[negocios[esg[
1 pesquisa de NZ Herald, citado em: http_s:[[www.infomoney.com.br[carreira[os-lo-gaises-com—

as-menores-'omadas-de—trabalho-do—mundo-e-os—salarios—medios
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ANEXO 1l
I R
i. e e MM e
| .
= Camara Municipal de AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL | "2 NP it
\} Conquista — MG TERMO FINAL DE AVALIAGAO e ——
Ii i Data da Emissio:
= —ENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO
’ Nome
g} Nome _ s WM,,,/J—%
@Mwmwwﬁhw,wwwwﬂ_ Masp:

i de de Exercicio:

Uniga

2. PERIOBO AVALIATORIO

e ——————
M“’"’”"’MM
N o i
! / " / B
_ 3. MEMBROSDA CcOMISSAO DE AVALIAGAQ

{ Chefia Imediata

s-‘w///’/
xi\éome: B
cargo: .

Unidade de Exercicio:

o . _ Masp:

wgw,wwﬂww,wwm

\ Nome: RE——

'_”_’__’——————"‘”- i
Cargo: Masp:
;‘,_‘M MMMWWMMWMMM.WAMMMMW,,W WM,MMM

i

| Unidade de Exercicio:

E Membro 3 /_’/, |
I ™ BRI e SRS
Nome:! _‘_,__,,__»—'-—"-,""'/"”—‘ ]
i Cargo: Masp: §
%ﬂéw——mw~m-‘_}fﬂw—_ﬂwﬂ_ﬂ *M_MMMM_”FM asp: »

| Unidade de Exercicio: &

. Membro 4

W
%___._—»-—

Nome

S ;.L.M_«..__? —— M.WM‘__M MWMMM I
i Cargo: M_MMMMM%’H,’“’MWMW‘MMM
| Unidade de Exercicio:
?4‘ REPRESENTANTE DO SINDICATO (O?ClONAL) u_j
i

Nome: o g I M,__,_\

CHTQ‘IMMMM»—MMM—MM

U_t:i‘dade de Exercicio:

e ——

Carteira de Identidade: )
5. REPRESENTANTE DO SERVIDOR (OPCIONAL) i

» \

i

e ——

R
Unidade de Exercicio:
M"“‘“W

Carteira de jdentidade: o
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AVALIAGAC DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
TERMO FINAL DE AVALIAGAO

N° de Folhas:

Data da Emisséo:

6. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Critério

itens de Descrigdo do Desempenho ou Comportamento

Pontos
Atribuidos

Pesos

Total de Pontos
por Critério

| - qualidade do trabatho:

grau de exatid&o, corregao e clareza dos
trabalhos executados

:Seu trabalho é de dificil entendimento, apresentando erros e
incorregdes constantemente, mesmo sob orientagdo

Seu tratgaiho ¢ de entendimento razodvel, eventualmente apresenta
erros e incorregtes, sendo necessério orientagdes para corrigi-los.

DO {WON -

Seu trabalho ¢ de facil entendimento, raramente apresenta erros
incorregbes e quase nunca precisa de orientagbes para serem
corrigidos.

Seu trabalho & de excelente entendimento, ndo apresenta erros nem
incorregdes e ndo ha necessidade de orientagdes.

1,8

Raramente executa seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos,
prejudicando o seu andamento. N&o sabe lidar com o aumento
inesperado do volume de trabalho.

s g e] o~

1 - produtividade no trabaiho:

volume de trabaiho executado em
determinado espaco de tempo.

Tem dificuldade de executar seu trabalho dentro dos prazos
estabelecidos, as vezes prejudicando o seu andamento. Um
aumento inesperado do volume de trabalho compromete sua

[« R4

Frequeniemente consegue executar seu irabatho dentro dos prazos
estabelecidos. Procura reorganizar o seu tempo para atender ao
aumento inesperado do volume de trabalho.

E altamente produtivo, apresentando uma excelente capacidade
para execugdo e concluséo de frabalhos, mesmo que haja aumento
inesperado do volume de trabaiho.

1.7

Tem dificuldade de resolver as situagdes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo constantemente de orientagbes para
soluciona-las. Ndo apresenta alternativas para solucicnar problemas
ou situagdes inesperados.

PN -

tit — iniciativa e proatividade:

comportamenta empreendedor no ambito
de atuagdo, buscando garantir a eficiéncia e
eficacia na execucéo dos trabalhos.

Busca solucionar apenas situagies simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagles de como enfrentar as
situagbes mais complexas. Raramente apresenta alternativas para
solucionar problemas ou situagées inesperados, ndo apresentando

oW

Identifica e resolve com facilidade situagbes da rotina de seu
trabalho, simples ou complexas. Frequentemente apresenta
alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperados.

£ seguro e dindmico na forma como enfrenta e soluciona as
situacdes simples e complexas da sua rofina de frabalho. Sempre
apresenta idéias e solugdes alternativas gos mais diversos
problemas ou situaces inesperados, sendo proativo e resolutivo.

-
o©®

1,0

Né&o demonstra disposi¢ao para executar os trabalhos prantamente,
e ndo apresenta justificativa plausivel.

iV - presteza:

Raramente demonstra disposiciio para executar os trabalhos
prontamente.

disposigdo para agir prontamente no
cumprimento das demandas de trabalho.

Frequentemente tem disposicdo para executar os trabalhos de
imediato.

Esta sempre pronto e disposto a executar imediatamente o trabalho
que lhe foi confiado, maostrando-se sempre interessado.

1,0

V - aproveitamentc em programa de
capacitagdo:

aplicag&o dos conhecimentos adquiridos em
atividades de capacitagfo na realizagio dos
trabalhos.

Nao procura aplicar os conhecimentos adquiridos em atividades de
capacitagio na execugo dos trabathos.

Raramente aplica 0s conhecimentos adquiridos em programas de
capacitacdo na execugdo dos trabathos.

Frequentemente aplica os conhecimentos adquiridos nos programas
de capacitago na execucao dos trabalhos.

Sempre aplica os conhecimentos adquiridos nos cursos de
capacitagdo, agregando novos conhecimentos que aumentem &
qualidade e a agilidade na execugdo dos trabathos.

2@ |oNiOUn|PWNT O ONONIN >

05
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
TERMO FINAL DE AVALIACAO

N° de Folhas:

FL 03/04

Data da Emlsséo:

Critério

ltens de Descricio do Desempenho ou Comportamento

Pontos
Atribuidos

Pesos

Total de
Pontos por
Critério

Vi - assiduidade:

comparecimento regular e permanéncia no
local de trabatho.

Falta e ausenta-se constantemente do local de trabatho, sem
apresentar justificativa, ndio sendo possivel contar com sua
contribuigdo para a realizacdo das atividades.

Algumas vezes falta e se ausenta do local de trabaiho, sem
apresentar justificativa, dificultando a realizagéio das atividades.

Quase nunca falta e é encontrado regularmente no local de trabathc
para realizagéo das atividades.

Nao falta e estd sempre presente no local de trabalho para a
realizacio das atividades.

05

Vil - pontualidade:

observancia do horario de trabalho e
cumprimento da carga horéria definida para
o cargo ocupado.

Descumpre constantemente o horéario de trabalho e a carga horaria
definida para o cargo que ocupa. Quase sempre registra atrasos e
safdas antecipadas.

Tem dificuldades para cumprir o hordrio de trabalho e a carga horaria
definida para o cargo que ocupa. Registra atrasos ¢ saidas
| antecipadas com cerla frequéncia.

Do [PWN SISO 0N [DwN -

Quase sempre cumpre o horério de trabalho e a carga horaria
definida para o cargo que ocupa, Registra alguns atrasos ou saidas
ntec .

@~

Cumpre rigorosamente o horéario de trabalho e a carga horaria
deﬁniga para o cargo que ocupa. Nao registra atrasos nem saidas

s

5w

0.5

Viil - administragéo do tempo e
tempestividade:

capacidade de cumprir as demandas de
trabatho dentro dos prazos previamente
estabelecidos.

N&o consegue organizar e dividir seu tempo de trabalho,
descumprindo 0s prazos estabelecidos para a realizagéo de suas
atividades.

Nao tem grande habilidade para organizar e dividir adequadamente
seu tempo de trabalho, descumprindo frequentements os prazos

estabelecidos para a realizag¢do de suas atividades.

D (BN -

Organiza e divide bem o seu tempo de trabalho, raramente
descumprindo os prazos estabelecidos para a realizagdo de suas
atividades.

o~

E extremamente habilidoso para organizar e dividir adequadamente
seu tempo de trabalho, sempre cumprindo os prazos estabelecidos

para a realizac&o de suas atividades.

—
o ©

1,0

IX - uso adequado dos equipamentos e
instalagGes de servigo:

cuidado e zelo na utilizagdo e conservagéo
dos equipamentos e instalagdes no
exercicio das atividades e tarefas.

N#o ¢ cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os
de forma inadequada e danificando-os. EE sempre cobrado em
relacfo ao uso adequado, conservagdo e manutencgio.

W N -

Raramente ¢ cuidadoso com os equipamentos e instalacGes,
utilizando-os muitas vezes de forma inadequada e até mesmo
danificando-os. Precisa ser cobrado, frequentemente, em relacéo ao
uso adequado, conservagio e manutengio.

[

£ constantemente cuidadose com os equipamentos e instalagdes,
utilizando-0s quase sempre de forma adequada, sem danifica-los.
Quase nunca é cobrado em relagéo ao uso adequado, conservagéo
e manutengdo.

E extremamente cuidadoso com os equipamentos e instalagdes,
utilizande-os sempre de forma adequada, sem danifici-los. Nunca
precisa ser cobrado em relagdo ao uso adequado, conservagio e
manutengio.

0.5
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Cam ici A
Co ﬂztrunﬁgal de AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL | N° de Folhas: i
q TERMO FINAL DE AVALIAGAO
Data da Emisséo:
Critério itens de Descrigao do D ho ou & rt Pontos Totsl do
G p ou portamento Atribuidos Pesos Pontos por
Critério
i N&o se preccupa em utilizar os materiais de frabalhe de forma :
3 adgquada, desperdigando-os. N&o apresenta ideias para simplificar. 2
g agilizar ou otimizar os processos de frabatho. g
X - aprcve};!amenio dos recursos 6 Raramente utiliza 05 materiais de trabalho de forma adegquada, muitas 5
racionalizagio de processos: vezes desperdigando-os. Raramerite apresenta ideias para simplificar,
lagilizar ou otimizar os processos de trabaihg. o
imethor utllizagio dos recursos disponiveis} ... k.o 1.0
Jisando & melhoria dos fluxos dos pro cessasum'za constantemente 0s materiais de trabalho de forma adequada 7 '
trabalho @ a consecugdo de resultadoguscando néo desperdiga-los. Frequentemente apresenta ideias parg 8
cientes. simpiificar, agilizar ou ofimizar 0s processos de trabalho.
Sempre utiliza os materiais de trabalho de forma adequada, sem 9
esperdiga-los e buscande diminuir 0 consumo. Sempre apresents 10
deias para simplificar, agilizar ou ofimizar 0s processos de trabalho.
| INZ@o tem capacidade de relacionamento @ interagdo com a equipe 1
sriando um clima desagradavel de trabalho. N3o aceita sugestes dos P
membros da equipe para diminuir suas dificuldades, ndo agindo de 3
forma a promover a melhoria do desempenho da equipe na busca de 2
resuitados comuns.
'Tem pouca capacidade de relacionamento e interagiio com a equipe,
50 se preocupando em manter um bom clima de trabalho. As vezes 5
w 3 v ine: ceita sugestdes dos membros da equipe para diminuir suas 6
X\ - capacidade de trabaltio & aQUIpe ificuldades, quase nunca aginde de forma a promover & melhoria dg
; i s.
lcapacidade de desenvolver as atividades eldesempenho da equipe na busca de resultados comun P 05
arefas em equipe, valorizando 0 trabalho eMiram, 1o capacidade de lacionamento e interagdo com a squipe
onjunto na busca de resuliados comuns. de, scando manter um bom clima de trabaiho. Aceita sugestoes dos 7
fforma respeitosa e moral com os demais. srmbros da equipe para diminuir suas dificuldades e busca agir de 8
t rma a promover 2 melhoria do desempenho da equipe na busca de
| T———
" ; i 4 2
{ em excelente capacidade de relacionamento e interagao com
\ quipe, sempre mantendo um bo_m c\im:'a de trabatho. Nao apresenia 9
l ificuldades de trabalio em equipe, agindo de forma a promover 10

na busca de resultados comuns

elhoria do desempenho da equipe )
de forma ética e moral,

speitando a todos os companheiros

\TTOTAL DE PONTOS DA AVALIAGAO

-
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